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Bestandsanalyse von Ersatzteilen:
erster Schritt der Bestandsoptimierung

Der Ersatzteilbestand ist immer zu hoch. Jedenfalls, wenn es um das gebun-
dene Kapital geht. Allerdings sehen Kunden das ganz anders. Die erleben zu
viele Fehlteile. Und naturlich sind deren Nachlieferungen immer zu spat.

Hier hilft nur eine gnadenlose Bestandsanalyse, um des Problems Herr zu wer-
den.

Wenn es darum geht,

« warum dieser Bestand Uberhaupt in dieser H6he da ist,

e wie man ihn gezielt abbauen kann,
u o dann kommt die Bestandsanalyse

d zum Einsatz. Denn ohne eine
klare Analyse von Bestandsursa-
chen und -zusammensetzung
wird der Bestand nicht auf magi-
sche Weise sinken. In der ein-
fachsten Form wird der Bestand
durch eine abc-Analyse auf wert-
maBig besonders hohe einzelne
Positionen untersucht.

L .

Hinzu kommt die xyz-Analyse zur
Ermittlung der Gangigkeit. Hier-
durch werden die Renner und die
Penner im Lager identifiziert.



https://no-stop.de/analyse-der-kapitalbindung-im-ersatzteil-bestand/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/analyse-der-kapitalbindung-im-ersatzteil-bestand/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/fehlteile_reduzieren/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/abc-analyse-ersatzteil-umsatz/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/xyz-klassifizierung-ersatzteil-business/?utm_source=pdf
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Einschrankung: Gerade flr Ersatzteile ist eine Einteilung in
nur 3 Klassen arg grob. Denn die allgemein hohe Zahl kaum
drehender Teile erzwingt geradezu ein Ausweitung.

Diese berucksichtigt auch eine Clusterung nach selten und gar nicht bewegten
Ersatzteilen. Heraus kommen 6 Klassen:

« Fast: = 50 Verbrauche/12 Monate

e Good: = 12 Verbrauche/12 Monate

« Middle: = 4 Verbrauche/12 Monate

e Slow: 2 und 3 Verbrauche/12 Monate

« Unique: 1 Verbrauch/12 Monate

« Without: kein Verbrauch/12 Monate

Reichweite F G M S u w total
in Jahren Fast Good Middle Slow Unique Without

nicht klassifiziert

E [xtreme 0,5 0,6 1,6 1.5 6.7 2.3
Hligh 0,2 0,5 0,8 1,4 2,8 7,6 1.3
I |ntermediate 0.3 0,6 11 2,6 3. 7,6 1isl
L|ow 0,3 0.7 1.7 2,5 5.7 8,3 1,0
P|enny 0,4 1.3 4,1 7,4 83 11,0 2,8
total 0,3 0,6 0,9 1,8 2,6 7,4 1,3

Reichweite von Ersatzteile in Clustern bei Bestandsanalyse

Weitere Dimensionen der Analyse sind nicht selten

o die Analyse nach letztem Bestands-Zugang (manchmal bei der Bestands-
bewertung genutzt),

« die Kapitalbindung durch Lagerleichen sowie die Abschreibungen,

« eine Reichweiten-Betrachtung,

« die Analyse der Anzahl erforderlicher Stellplatze (und damit der Nutzung
von Lagerkapazitat),

o eine Verteilung nach Standorten im Liefernetz.

Die Schaffung aussagekraftiger Key Performance Indicators (kpi) und auch de-
ren grafische Aufbereitung ebnen den Weg zur Beseitigung von Uberbestén-
den. Neben Cockpits in Dispositions-Tools schlagt hier die groBe Stunde von
Excel im Ersatzteilmanagement.

Neben der oft dominierenden finanziellen Betrachtung kénnen auch Fehlteile
Ausldser fur eine Bestandsanalyse sein. Dann kommen Kennzahlen eben zur
Verfagbarkeit hinzu.
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https://no-stop.de/ersatzteile_klassifizieren/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/ueberbestaende-lagerleichen-ladenhueter-bei-ersatzteilen/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/wertberichtigung-ersatzteile/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/lagerreichweite-bei-ersatzteilen/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/lagerkapazitaet-fuer-ersatzteile-steigern/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/key-performance-indicators-im-ersatzteilmanagement/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/excel-im-ersatzteilmanagement-einsetzen/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/ersatzteilmanagement-im-after-sales/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/fehlteile_reduzieren/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/fehlteile_reduzieren/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/ersatzteilverfuegbarkeit-strukturell-steigern/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/wp-content/uploads/2023/03/Reichweite-von-Ersatzteile-in-Clustern-bei-Bestandsanalyse.png?utm_source=pdf
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o . F G M S U W
Verfiigbarkeit Fast Good Middle Slow Unique Without total

nicht klassifiziert 0,0%
E|xtreme 66,7 % 86,7% 100,0% 100,0% 100,0% 81,3%
H|igh 99,2% 97,1% 95,5% 90,5% 85,1% 90,7% 95,3%
I ntermediate 98,6% 98,6% 96,6% 91,0% 92,0% 95,2% 97,4%
Liow 99,0% 98,3% 97,8% 94,8% 80,2% 98,9% 97,9%
Plenny 100,0% 100,0% 98,1% 98,8% 92,2% 96,2% 99,2%
total 99,1% 98,5% 97,0% 93,4% 84,9% 77,3% 96,0%

Wie korrelliert die Verfligbarkeit der Ersatzteile mit den Reichweiten der Be-
standsanalyse?

Bodensatz bietet Optimierungspotenzial im Bestand

Mit Bodensatz wird der Teil des Lagerbestands bezeichnet, der im laufenden
Geschaft nicht angefasst wird. Dies sind zum einen Uberbesténde, also eigent-
lich nicht erwlinschte Lagerleichen. Andererseits handelt es sich um die
Summe der Sicherheitsbestande.

Wahrend Lagerlei-

Bodensatz-Analyse des Ersatzteilbestands chen nur selten be-
I I B S B BEE e B wusst herbeigefuhrt
s = ‘ werden (Ausnahme:
Endbevorratung bei
end-of-production),

sind die Sicherheits-
—— —Genutzter Bestand - bestidnde der wesent-

] liche Stellhebel fur
Sicherheitsbestand—l die Optimierung der
- = = Bestande. Im Rah-

men der Lagerlogistik
geht es darum, den
Bodensatz aus den
Zonen hoher Aktivitat
zu entfernen. Das
setzt fur die Sicher-
heitsbestande jedoch mindestens 2 Behalter voraus. Denn der einzelne Sicher-
heitsbestand dient sehr wohl der Verflgbarkeit, da er bei Bedarfsschwankun-
gen als Puffer dient.
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https://no-stop.de/ueberbestaende-lagerleichen-ladenhueter-bei-ersatzteilen/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/life-cycle-management-ersatzteile-nach-eop/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/bestandsoptimierung-von-ersatzteilen/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/bestandsoptimierung-von-ersatzteilen/?utm_source=pdf
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Wie ware es, wenn Sie zuverlassige Stammadaten nutzen
Planen Sie einfach einen Workshop "Stammdaten",
damit Sie sich auf Ihre Daten verlassen konnen

Schwerpunkte finden:
wie viele Bestandspositionen sind im Fokus?

Nicht alle Ersatzteile sind gleich. Einige wenige Umsatztrager missen immer da
sein, sonst droht Umsatzverlust. Auch die taglich verkauften Teile dirfen nicht
ausgehen, sonst explodiert die Zahl an Nachlieferungen.

Daher bietet auch die Analyse der Bestandspositionen mit absoluter Teile-An-

zahl Aufschluss. Oft missen nur einige wenige angefasst werden, um den Be-
stand zu optimieren:

Anzahl bestandsgefuhrter Ersatzteile nach Cluster

Bestand ET F G M S U W .-
Anzahl Fast Good Middle Slow Unique Without

Elxtreme 13 43 68 91 181 396
H|igh 22 99 311 512 734 1.385 3.063
I [ntermediate 98 461 945 1059 1856 3.144 7.563
L|ow 135 533 803 991 1.566 2.684 6.712
P|enny 085 285 536 536 701 1.469 3.612
total 340 1.391 2.638 3.166 4.948 8.863 21.346

Anzahl bestandsgeflihrter Ersatzteile nach Cluster

Die Bestandsoptimierung folgt der Bestandsanalyse

Eine Bestandsoptimierung ist etwas anderes als eine Bestandssenkung. Eine
Bestandsoptimierung kann sogar eine Bestandserhéhung sein. Denn bei der
Bestandsoptimierung geht es um das Austarieren von Bestand und Verfligbar-
keit. Meist trifft jedoch beides zu:
o zu hohe Bestande flr einen Teil der Ersatzteile, meist verbunden mit
Wertberichtigungen,
e zu geringe Bestande fur einen anderen Teil, und damit eine zu geringe
Verfugbarkeit.
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https://no-stop.de/stammdaten-workshop-inhouse/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/ersatzteil-bestand-senken/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/wertberichtigung-ersatzteile/?utm_source=pdf
https://no-stop.de/verfuegbarkeit-messen-von-ersatzteilen/?utm_source=pdf
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Und schlieBlich geht es meist noch um die Optimierung der Bestandsverteilung
im logistischen Netzwerk.

Eine Bestandsoptimierung wird nicht gelingen, ohne zum einen eine Be-
standsanalyse durchzufiihren. Zum anderen mussen die Anforderungen aus
der Bedarfsstruktur klar sein. Denn dauerhafte Fehlteile kennen eben keinen
Bestand. AuBerdem mussen die Restriktionen der Optimierung bekannt sein,
allen voran das maximal gebundene Kapital. Diese Kapitalbindung in Kombina-
tion mit einer Ziel-Verfligbarkeit (im Sinne eines Service Level Agreements)
stellen den Zielkonflikt dar, den jede Ersatzteil-Disposition in sich tragt.

Lagerbestandsanalyse in der Lieferkette

Der Zielkonflikt des Bestandmanagements mit der Verfligbarkeit allein ist ei-
gentlich schon genug. Aber on top kommt die Verteilung der Ersatzteil-Be-
stande in der Supply Chain:

« beim Lieferanten (insbesondere bei Abnahme-Garantie),

e in der (eigenen) Fertigung,

e im Zentralen Lager,

o bei Handlern und Niederlassungen,

o auf Ebene von Technikern

« und letztlich auch bei Kunden, zum Beispiel als Konsignationsbestand.

Die Ziel-Verteilung muss sich je nach Life Cycle fir jedes einzelnen Ersatzteils
anpassen. Schon aus dieser Flut an Anforderungen wird schnell klar, dass we-
der die Pflege von Beschaffungs-Parametern noch das Bestellwesen selbst ma-
nuell zu schaffen ist. Hier helfen nur elektronisch implementierte Regelwerke.

Das allerdings klappt flur die Pflege der Wiederbeschaffungszeiten nur aus-
nahmsweise. Hier ist der gute Kontakt eines jeden Disponenten zu dessen Lie-
feranten gefragt.
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Sie wollen die Bestande Ihrer Ersatz- und Serviceteile aktiv gestalten?
Nutzen Sie einen erfahrenen Consultant flr Ihre Ersatzteile

Warum melden Sie sich nicht einfach kostenlos und unverbindlich bei mir?
Denn als Freelancer mit langer Historie im Maschinenbau kann ich Sie bei der

EinfUhrung von Dispositions-Prozessen und zugehdérigen Controlling-Tools un-
terstltzen.

Diplom-Ingenieur
Andreas E. Noll

Am Hang 12
61476 Kronberg

"Nutze Deine Zeit, sie kommt nie wieder"-
Ivan Blatter

Andreas.Noll@no-stop.de

ﬂ+49 160 581 97 13
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